STRATEGIES SAINT-LAURENT

RAPPORT D'ACTIVITES
1999-2000

La mission de la Corporation Stratégies Saint-Laurent est la concertation des intervenants en vue
de la protection, de la mise en valeur et de la réhabilitationdu Saint-Laurentet de ses tributaires. Le
présent rapport fait état du niveau de réalisation de cette mission lors de I'année financiére 1999-
2000.

1. LA CORPORATION.

La coordination de Stratégies Saint-Laurent fut effectuée sous la direction du Conseil
d'administration et du Conseil exécutif par une équipe de coordination formée de deux personnes

Guy Larochelle et Gaétan Roy, du premier avril 1999 au 31 mars 2000 a raison de 35
heures/semaine chacun. Plusieursdes activités de représentation et de gestion mentionnéesici ont
été réalisées par le président de SSL, M. Marc Hudon.

Cette année, nous avons tenu 3 réunions du Conseil d’administration (16 avril, 17 septembre, et 3
décembre 1999). Le Conseil exécutif a tenu onze réunions dont la moitié par téléphone (15 avril, 26
mai, 3 juin, 13 et 16 septembre, 18 octobre, 29 novembre, 2 décembre, 7 février et le 22 mars 1999).
La Commission ZIP s’est réunie a 3 reprises (15 avril, 3 juin et 2 décembre 1999) et a tenu une
journée de formation sur l'autofinancement de ONG le 16 septembre 1999. La Commission
environnementale s’est également réunie a 3 reprises ( aux mémes dates que la Commission ZIP).
Le rapport de ses activités sera présenté par Les Amis de la Vallée du Saint-Laurent, responsable
du secrétariat de la Commission. Enfin, ’Assemblée Générale Annuelle des membres s’est tenue
le 4 juin 1999 a I'Auberge la Goéliche a I'lle d’Orléans.

La plus importante réalisation de 'année 1999-2000 fut certes I'obtention d’'un financement de 347
000 $ par la Fondation de la Famille J.W. McConnelldu démarrage du Fonds d’action Saint-Laurent.
Nous tenons a souligner la trés importante contribution de Monsieur Raymond Vallée pour le
montage de la demande de subvention. M. Vallée a travaillé sur ce dossier avec la coordination et
le comité de création du Fonds de janvier a septembre 99. L’entreprise Raymond Chabot Grant
Thornton a regu le mandat de rechercher un(e) directeur(trice) général(e) pour le Fonds d’action.
Une nouvelle demande de financement a été présentée a la Fondation canadienne Donner; nous
attendons des nouvelles.

M. Marc Hudon, en tant que porte-parole officiel de la Corporation, s’est déplacé a un rythme soutenu
dans une foule d’événementset d’activités a travers la province et le pays. Le rapportdu Président
fera état avec plus de précisions de certains de ces événements et partenariats.

La Corporation s’est impliquée activement dans les grands dossiers d’actualité environnementale
avec I'écriture d'un mémoire sur la gestion de I'eau au Québec et diverses représentations
concernant la révision de la loi canadienne d‘évaluation environnementale avec la production d’'un
petit mémoire disponible sur le site Internet de SSL. La Commission environnementale a appuyé et
conseillé la Corporation dans ces derniers dossiers ainsi que dans celui concernant le transport de
MOX sur le Saint-Laurent. SSL a aussi produit une étude sur la problématique des eaux usées des
résidences isolées a partir des PARE des comités ZIP. Des représentantsde SSL ont rencontré les
ministres de I'environnementfédéral et provincial afin de les sensibiliser a 'importancede 'implication
communautaire en environnement. Une rencontre avec Monsieur André Magny, PDG de la FAPAQ,
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a permis d’établir des liens avec ce nouvel organisme public. Notre président était présent pour la
conférence 1999 des maires de Grands lacs et du Saint-Laurent et aux audiences du Conseil
international de contrble des niveaux d’eau du Saint-Laurent.

En étroite collaboration avec le Comité ZIP du Haut Saint-Laurent, nous avons préparé un projet de
sensibilisation des plaisanciers du Saint-Laurent qui a été refusé par le programme Interactions
communautaires. Cet important projet sera représenté en 2000-01.

L’année 99-00 fut marquée aussi par le déménagement du siége social avec une nette amélioration
autant au niveau de I'espace que des colts. Le trésorier de la Corporation a supervisé une refonte
de notre gestion administrative et comptable. Nous avons repris en main notre site Web en
commengant par une importante mise a jour et eninstaurant un processus de suivi hebdomadaire.

Membres et partenariats

Nous avons poursuivi et consolidé nos partenariats durant toute I'année 99-00 notammentavec nos
voisins des Grands Lacs : I'Union Saint-Laurent, Grands lacs et la CMI. SSL afait des démarches
aupres d’instances influentes afin de soutenir des partenaires dont deux membres aux prises avec
des difficultés financiéres : TUQCN et la CAPE de Baie-Comeau. Nous étions présents lors de la
tenue du colloque organisée par les Amis de la Vallée du Saint-Laurent sur I'économie et
'environnement. Nous avons accueilli le Comité Parc des rapides comme nouveau membre. Des
rencontres de Marc Hudon avec des représentants de la garde cotiére canadienne permettent de
développer un nouveau partenariat avec cet important intervenant. Nous poursuivons aussi notre
partenariat avec le réseau d’observation active de la Biosphére.

2. SLV2000 ET LE PROGRAMME ZIP

SSL participe toujours au Comité consultatif SLV2000 en tant qu’observateur, ce role est tenu par
Marc Hudon. Notre président participe également aux comités de concertation des différents volets
de la phase Il : volet Implicationcommunautaire, comité navigation et le volet agriculture. Marc Hudon
siége aussi sur le Comité d’intégration de SLV2000. Mme Lucie d’Amours représente maintenant
Stratégies Saint-Laurent au sein du comité de sélection des projets du programme Interactions
communautaires.

SSL a défini avec ses partenaires un processus d’évaluation de SSL et des comités ZIP dans le
cadre du suivi annuel du Programme ZIP. Ce processus est basé sur des critéres reconnus par
tous. Le Comité PARE s’est élargi a la représentation de deux comités ZIP.

La coordination SSL a travaillé au développement d’'un document d’aide a la mise en ceuvre et au
suivi des PARE.

SSL a appuyé et reconnu en cours d’année la création d’un nouveau comité ZIP : Le Comité ZIP des
Seigneuries. Le Comité ZIP provisoire du Sud-de-I'Estuairefut reconnu tout juste au début de 'année
2000-2001.

SSL fut représentée a plusieurs activités des comités ZIP :

- Participations aux lancements des bilans régionaux et aux consultations publiques des
Comités ZIP des lles-de-la-Madeleine, les Deux Rives et de Québec Chaudiéres-
Appalaches.
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- Présence de Marc Hudon aux Assemblées générales annuellesdes comitésZIP : Ville-Marie,
les Deux Rives, Jacques-Cartier et Alma-Jonquiére.

- Soutien et participation a l'activité « Cousteau » organisée par le Comité ZIP Baie des
Chaleurs. A

- Présence a 'Assemblée de fondation du Comité ZIP des lles-la-Madeleine et soutien a
I'élaboration de leur PARE.

- Présidence du Comité sédiment du Comité ZIP du Haut Saint-Laurentassurée par le président
de SSL.

- Participationde Marc Hudon a différents événements médiatiquesorganisés par des comités
ZIP.

3. LA COORDINATION

Pour ce qui est du développement et des opérations de coordination, les taches suivantes ont été
effectuées sur mandat du CE et du CA :

< Planification et secrétariat des réunions de '’Assemblée générale, du CA, du CE et de la
Commission ZIP (19 réunions en tout) ; support au secrétariat de la Commission
environnementale.

< Suivi des dossiers et des tdches comptables de la Corporation.

< Coordination des remises périodiques (rapports, plans d'affaires, etc.), assemblage des
documents a envoyer lors de ces remises, verification de leur conformité.

< Finalisation des nouveaux formulaires utilisés pour ces mémes remises périodiques.

< Mise a jour périodique des listes de membres, des documents de présentation, de la
cartographie des territoires des comités ZIP, etc..

< Gestion du siége social, prise en charge des frais de déplacementsdes administrateurslors
des activités de la Corporation.

< Assurer les communications entre les partenaires gouvernementaux et les comités ZIP et
entre les comités ZIP.

< Appui technique aux comités ZIP.

< Compilation et réponses aux demandesexternes d'information (rencontres périodiquesavec
des étudiants).

< Tenue de livres, service de réception, travail de secrétariat, manutention et photocopies.

< Ecriture et envoi de lettres et de mémos, appels téléphoniques, télécopies.

4. CONCLUSIONS SUR ’ANNEE 1999-2000 ET PROGRAMMATION POUR 2000-2001

En comparant les activités réalisées et les résultats obtenus avec les objectifs que nous nous
sommes fixés en début d’année, nous pouvons dire que nous avons connu une année
particulierement satisfaisante.

Le financement du Fonds d’action Saint-Laurent confirme la grande crédibilité de la Corporation SSL
et de ses réalisations auprés d’une Institution qui a financé son démarrage. Le vaste défi que
représentait cette démarche devient une véritable entreprise tout a fait stimulante a suive et a voir
progresser.

Nous avons atteint I'objectif de démarrer 4 comités ZIP en deux années pour un total de 14 comités
ZIP actifs en ce jour. Ces organismes de concertationse transforment,avec leur progression dans
les étapes du programme ZIP en de véritables catalyseurs d’actions concrétes. Des résultats
encore préliminaires d’'une compilation des données pour le cadre d’analyse de SLV2000 indiquent
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que 74 initiatives issus des PARE ont été réalisées en deux ans par les comités ZIP ou leurs
partenaires. Ce chiffre comprend les initiatives de concertation comme les comités de suivi de
dossiers a moyen et long termes de priorités émanant des consultation. Pour la méme période, plus
de 44 000 heures de bénévolat auraient été fournies par les intervenants des milieux soit pour la
réalisation de projets ou pour la concertation. |l s’agit d'une démonstration évidente que nous
atteignons avec succés l'objectif premier que nous nous sommes fixé pour la phase trois de
SLV2000, c’est-a-dire mettre 'emphase sur I'action.

L’instauration d’un poste rémunéré pour la représentation de SSL permet déja de se positionner
solidement sur I'échiquierenvironnementalau Québec. Le rayonnement de la Corporation au niveau
politique ainsi qu'au niveau des principales instances décisionnelles assure aux communautés
riveraines une réelle emprise sur son Saint-Laurent a I'échelle provinciale. De plus, la présence
accrue de la Corporation dans les différentes activités démontre de plus en plus que le sentiment
d’appartenance des intervenants a une organisation provinciale solide et bien structurée est de
nature a les motiver et les rassurer sur la portée et la durabilité de leurs efforts.

En bref, mission accomplie pour 'année 1999-2000.

Plusieurs défis nous attendentpour I'année 2000-2001. Elle a d’ailleurscommencéerapidement avec
le départde M. Gaétan Roy a la coordination, 'lengagement de Madame Isabelle Harvey et le vol d’un
ordinateur au bureau. Nous sommes aussi en pleine compilation des résultats dans le cadre de la
révision mi-plan de SLV2000. D’autres importants enjeux seront discutés et développés en cours
d’année dont notamment :

* Le suivi de la mise sur pied du Fonds d’action Saint-Laurent

* Le projet « Il était un petit navire.2 »

* Le suivi et l'implication dans le projet de colloque sur I'implication communautaire en février
2001

* Le suivi du dossier sur la politique de gestion de I'eau au Québec

* Latournée régionale pour le soutienscientifique et technique de la mise en ceuvre des PARE

* L’augmentation des efforts de communications de SSL

La coordination SSL
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